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Abstrak.

Sumber daya manusia memiliki peranan yang sangat penting dalam suatu organisasi, terutama bila dibandingkan
dengan sumber daya lainnya. Melalui potensi yang dimiliki oleh manusia, organisasi dapat mencapai kesuksesan
dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dengan demikian sumber daya manusia dapat dikatakan sebagai
faktor penentu keberhasilan dalam organisasi dalam mencapai tujuan. Organisasi dan pegawai merupakan dua hal
yang saling membutuhkan. Penelitian ini bertujuan untuk mencari pengaruh iklim organisasi dan pendidikan
pelatihan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Lampung. Jenis
Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah model penelitian kuantitatif. Penelitian ini menggunakan
70 responden penelitian. Ada tiga variabel dalam penelitian ini.yaitu iklim organisasi, pendidikan pelatihan dan
kinerja pegawai. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner. Data yang terkumpul dianalisis dengan analisis
regresi linier berganda. Berdasarkan hasil analisis data ditemukan jawaban hipotesis yakni sebagai berikut;
terdapat pengaruh variabel iklim organisasi (X1) terhadap variabel kinerja pegawai (YY), dengan tingkat pengaruh
(R-square) sebesar 28,4 persen. Terdapat pengaruh variabel pendidikan pelatihan (X2) terhadap variabel kinerja
pegawai (YY), dengan tingkat pengaruh sebesar 62,5 persen. Terdapat pengaruh variabel iklim organisasi (X1) dan
variabel pendidikan pelatihan (X2) secara bersama-sama terhadap variabel kinerja pegawai (Y), dengan tingkat
pengaruh sebesar 63,6 persen.

Kata kunci: Iklim Organisasi, Pendidikan Pelatihan, Kinerja Pegawai

Abstract.
Human resources have a very important role in an organisation, especially when compared to other resources.

Through the potential possessed by humans, organisations can achieve success in achieving the goals that have
been set. Thus human resources can be said to be a determining factor in the success of the organisation in
achieving its goals. Organisations and employees are two things that need each other. This study aims to find the
effect of organisational climate and training education on employee performance at the Lampung Province Bina
Marga and Bina Konstruksi Office.The type of research used in this study is a quantitative research model. This
study used 70 research respondents. There are three variables in this study, namely organisational climate,
training education and employee performance. Data collection was done through questionnaires. The collected
data were analysed by multiple linear regression analysis. Based on the results of data analysis, the answers to
the hypotheses are as follows; there is an influence of organisational climate variables (X1) on employee
performance variables (Y), with an influence level (R-square) of 28.4 percent. There is an influence of the training
education variable (X2) on the employee performance variable (Y), with an influence level of 62.5 per cent. There
is an influence of organisational climate variable (X1) and training education variable (X2) jointly on employee
performance variable (Y), with an influence level of 63.6 percent.

Keywords: Organisational Climate, Training Education, Employee Performance

PENDAHULUAN rendah dan hanya mampu mencapai angka

rata-rata sebesar 85%, hal ini tentunya harus

Realisasi pencapaian kinerja pegawai mendapatkan perhatian serius guna dapat
Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi lebih ditingkatkan agar dapat tercapainya
Provinsi Lampung masih dapat dikatakan prestasi kinerja yang maksimal yaitu dengan
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terpenuhinya  pencapaian target  100%,
sehingga mampu untuk mengapai harapan
dan tujuan serta visi dan misi organisasi
seperti yang diharapkan oleh seluruh unsur
yang berada di dalam Dinas Bina Marga dan
Bina Konstruksi Provinsi Lampung.

Beberapa faktor yang dapat
mempengaruhi kinerja pegawai diantaranya
iklim organisasi dan pendidikan pelatihan.
Iklim  organisasi  merupakan lingkungan
manusia yang didalamnya para pegawai suatu
organisasi melakukan pekerjaan mereka. Iklim
organisasi menyangkut semua lingkungan
yang ada atau yang dihadapi oleh pegawai
yang berada dalam suatu organisasi yang
mempengaruhi pegawai dalam melaksanakan
kegiatan organisasinya karena lingkungan
yang baik secara langsung maupun tidak
langsung sangat mempengaruhi  iklim
organisasi. Disamping itu sebagai sistem,
organisasi  akan  Dberinteraksi  dengan
lingkungannya.

Keberhasilan pada sebuah organisasi
tentunya dipengaruhi sejauh mana kinerja
unsur organisasi tersebut. Karena setiap
organisasi, ada organisasi yang dipandang
publik sebagai organisasi kecil, tetapi terasa
besar ketika mereka kreatif dan banyak
membuktikan kepada publik akan langkah
nyata (real) dalam aktivitas keseharian sebut
saja dengan aktivitas sosial. Tetapi sebaliknya
pula ada organisasi besar dimata publik, tapi
tidak ada langkah yang mengarah ke program-
program yang telah dibuat atau tidak sesuainya
program yang dirancang dengan kebutuhan.

Dari uraian diatas, dapat
dikemukakan bahwa  iklim organisasi
adalah persepsi pegawai mengenai kualitas
lingkungan internal organisasi yang secara
relatif dirasakan oleh anggota organisasi

kemudian akan mempengaruhi perilaku
mereka  berikutnya.  Iklim  organisasi
mempunyai peran penting dalam
meningkatkan  kinerja  pegawai.  Iklim

organisasi mengakibatkan munculnya pola
lingkungan yang memunculkan motivasi serta
fokus pada persepsi yang masuk akal dan
berimbas pada pengaruh terhadap kinerja
pegawai.

Selain iklim organisasi, Dinas Bina Marga
dan Bina Konstruksi Provinsi Lampung juga
harus memperhatikan faktor kemampuan dan
kualitas pegawai agar dapat bekerja secara
efektif dan efesien. Perhatian ini diperlukan
mengingat dalam menjalankan aktivitasnya,
organisasi akan selalu berhadapan dengan
sumber daya manusia yang dimilikinya.
Dengan demikian pembinaan terhadap sumber
daya manusia perlu terus mendapatkan
perhatian mengingat peran sumber daya
manusia yang besar dalam suatu organisasi.

Kondisi yang terjadi pada Dinas Bina
Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Lampung
saat ini adalah, iklim organisasi belum belum
terlaksana seperti yang disampaikan dalam
tujuan, visi dan misi organisasi, hal ini terlihat
dari beberapa pegawai kurang berinisiatif
membantu sesama rekan Kkerjanya saat
menghadapi kesulitan dalam menyelesaikan
tugasnya, pegawai yang datang terlambat dan
ada pegawai yang meninggalkan tempat kerja
di saat jam efektif bekerja tanpa memberikan
keterangan, pengembangan sumber daya
manusia bagi pegawai di Dinas Bina Marga
dan Bina Konstruksi provinsi Lampung belum
terpenuhi secara merata, yang menyebabkan
masih kurangnya pegawai yang berkompeten
sesuai dengan bidang pekerjaannya, seperti
kurangnya workshop atau pendidikan dan
pelatihan bagi pegawai terkait dengan tugas
pokok dan fungsinya, bimbingan teknis dan
workshop yang ada belum  mampu
meningkatkan kompetensi SDM, serta kinerja
pegawai masih rendah terlihat dari tingkat
pencapaian kinerja belum sesuai dengan target
program kerja yang diharapkan oleh
organisasi, hal hal tersebut diatas tentunya
berdampak terhadap pencapaian visi, misi
dan tujuan organisasi yang diharapkan.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian ini adalah kuantitatif
deskriptif. Lokasi penelitian dilakukan di
Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi
Provinsi Lampung. Variabel penelitian ini
adalah Iklim Organisasi (X1) dan Pendidikan
Pelatihan (X2) dan Kinerja Pegawai (Y).
Teknik pengumpulan data dalam penelitian
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ini menggunakan kuesioner, observasi, dan
dokumentasi. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai pada Dinas Bina
Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Lampung sebanyak 70 pegawai.

Analisis data pada penelitian ini
menggunakan analisis regresi linier berganda
yang bertujuan untuk mengetahui ada
tidaknya hubungan ketergantungan, dan arah
hubungan ketergantungan antara variabel
bebas (X) dan variabel terikat (Y) apakah
bernilai positif atau negatif. Kemudian
dilakukan uji hipotesis secara parsial (uji-t)
dan uji hipotesis secara simultan (uji-F).

Secara parsial (uji-t) dilakukan untuk

melihat nilai signifikansi pada tabel
Coefficients. Dasar pengujian hasil regresi
dilakukan dengan tingkat kepercayaan
sebesar 95% atau dengan taraf signifikannya
sebesar 5% (a = 0,05). Adapun kriteria dari
uji statistik t. Jika nilai signifikansi uji t >
0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak.
Artinya tidak ada pengaruh antara Iklim

Organisasi (X1) dan Pendidikan Pelatihan
(X2) dan Kinerja Pegawai (Y).

Adapun kriteria dari uji statistik F : Jika
nilai signifikansi uji F > 0,05 maka

Ho diterima dan Ha ditolak. Artinya tidak
ada pengaruh antara Iklim Organisasi (X1)
dan Pendidikan Pelatihan (X2) terhadap
Kinerja Pegawai ().

Jika nilai signifikansi uji F < 0,05 maka
Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya terdapat
pengaruh antara Iklim Organisasi (X1) dan
Pendidikan Pelatihan (X2) terhadap Kinerja
Pegawai ().

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dari hasil perhitungan statistik regresi
linear berganda pengaruh Iklim Organisasi
(X1) dan Tugas Pokok Dan Fungs (X2)
terhadap Kinerja Pegawai (Y) diperoleh hasil
sebagai berikut:

Tabel 1. Hasil Perhitungan Uji Regresi Linier Berganda X1.X2-Y

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12.373 3.322 3.725 .000
[klim Organisasi (X1) 155 109 160 1.425 159
Diklat (X2) 867 107 912 8.111 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan tabel 1 di atas, kemudian
dimasukkan persamaan :

Y =12,373 + 0,155X1 + 0,867X2.

Hasil penelitian dinyatakan bahwa
variabel Iklim Organisasi (X1) pada Dinas
Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Lampung dalam kategori sedang (0,532).
Melalui uji hipotesis parsial atau melalui uji t
diperoleh nilai thitung  variabel Iklim
Organisasi terhadap variabel kinerja pegawai
sebesar = 5,225 dan thitung 5,225 > ttabel
1,668. Besarnya koefisien determinasi
variabel Iklim Organisasi terhadap variabel
kinerja pegawai adalah 28,4%. Persamaan
regresi antara variabel Iklim Organisasi dan

variabel kinerja pegawai pada Dinas Bina
Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Lampung adalah sebesar Y = 21,173 +
0,514X1, yang menunjukkan setiap kenaikan
satu point dari variabel 1klim Organisasi akan
diikuti oleh naiknya variabel kinerja pegawai
pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi
Provinsi Lampung sebesar 0,514 point.
Hal ini memberikan pengaruh Iklim
Organisasi terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi
Provinsi Lampung sebesar 28,4%, sedangkan

sisanya sebesar 71,6% dijelaskan oleh
variabel lain yang tidak dikaji dalam
penelitian ini.
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Hasil penelitian menunjukkan bahwa
variabel Pendidikan Pelatihan (X2) pada
Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi
Provinsi  Lampung dalam kategori kuat
(0,791). Melalui uji hipotesis parsial atau
melalui uji t (test) diperoleh nilai thitung
10,723 dan > ttabel 1,668. Besarnya koefisien
determinasi variabel Pendidikan Pelatihan
(X2) terhadap variabel kinerja pegawai (Y)
adalah 66%. Persamaan regresi variabel
Pendidikan Pelatihan dengan variabel kinerja
pegawai pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Lampung adalah sebesar
Y = 10,652 + 0,752X2, yang menunjukkan
setiap kenaikan satu point dari variabel
Pendidikan Pelatihan akan diikuti oleh
naiknya variabel kinerja pegawai pada Dinas
Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Lampung sebesar 0,752 point. Hal ini
menunjukkan bahwa variabel Pendidikan
Pelatihan juga memberikan pengaruh dalam
meningkatkan  kinerja pegawai sebesar
62,5%, sedangkan sisanya sebesar 37,5%
dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dikaji
dalam penelitian.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis
secara simultan memperoleh hasil sebesar
59,366 jauh lebih besar dari nilai Ftabel
3,136. Besarnya koefisien determinasi
variabel Iklim Organisasi (X1) dan
variabel Pendidikan Pelatihan (X2) terhadap
kinerja pegawai (Y) adalah 63,6%. Hasil ini
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
variabel Iklim Organisasi dan variabel
Pendidikan Pelatihan secara bersama-sama
terhadap variabel kinerja pegawai sebesar
63,6% dan sisanya sebesar 36,4% akibat
penyesuaian variabel lain yang tidak penulis
teliti dalam penelitian ini.

KESIMPULAN

Terdapat pengaruh  variabel iklim
organisasi terhadap variabel kinerja pegawai
pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi  Provinsi Lampung sebesar
28,4%, sedangkan sisanya sebesar 71,6%
dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dikaji
dalam penelitian ini. Ada pengaruh variabel
pendidikan pelatihan terhadap variabel

Kinerja pegawai Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Lampung sebesar 62,5%,
sedangkan sisanya sebesar 37,5% dijelaskan
oleh variabel lain yang tidak dikaji dalam
penelitian ini. Ada pengaruh variabel iklim
organisasi (X1) dan variabel pendidikan
pelatihan (X2) terhadap variabel Kkinerja
pegawai (Y) sebesar 63,6% dan sisanya
sebesar 36,4% akibat penyesuaian variabel
lain yang tidak penulis teliti dalam penelitian
ini.
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