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Abstrak.

Fenomena yang terjadi terkait pengembangan SDM di lingkungan Kepolisian Resor Tanggamus khususnya pada
Kepolisian Sektor Kotaagung masih belum maksimal. Hal ini terindikasi dari kegiatan pelatihan yang seringkali
tidak sesuai dengan fungsi di Satuan atau Bagian, seperti pemberian pelatihan Reskrim namun diberikan kepada
anggota Samapta, sehingga luaran yang diharapkan dari kegiatan tersebut menjadi tidak tepat sasaran. Fenomena
lainnya yaitu terkait penempatan berupa ketidaksesuaian antara kompetensi dan kualifiikasi yang dimiliki seperti
latar belakang pendidikan dengan jabatan yang diemban oleh pegawai yang bersangkutan. Kondisi pengambangan
SDM dan penempatan yang masih kurang maksimal disinyalir berdampak langsung terhadap kurang optimalnya
kinerja pegawai. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh pengembangan sumber daya manusia dan
penempatan pegawai terhadap kinerja pegawai. Hipotesis pada penelitian ini adalah ada pengaruh pengembangan
sumber daya manusia dan penempatan pegawai baik secara parsial maupun secara simultan terhadap kinerja
pegawai. Sampel pada penelitian ini berjumlah 33 orang pegawai. Teknik pengumpulan data meliputi kegiatan
observasi, dokumentasi dan angket. Metode analisis data menggunakan pendekatan kuantitatif dengan bantuan
alat statistik SPSS versi 21.0 meliputi perhitungan uji validitas, uji reliabilitas, uji regresi linier sederhana dan
berganda, uji t, uji F dan uji koefisien determinasi. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa pengembangan
sumber daya manusia secara parsial berpengaruh positif terhadap kinerja dengan kontribusi sebesar 57,4%.
Penempatan pegawai berpengaruh positif terhadap kinerja dengan kontribusi sebesar 33,0%. Pengujian hipotesis
secara simultan menunjukkan bahwa pengembangan sumber daya manusia dan penempatan pegawai secara
bersama-sama berpengaruh positif terhadap kinerja dengan kontribusi sebesar 61,2%, sedangkan sisanya sebesar
38,8% merupakan variasi variabel lain di luar penelitian ini.
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Abstract.
The phenomenon that occurs is related to the development of human resources within the Polsek Kotaagung

Polres Tanggamus Polda Lampung, which is still not optimal. This is indicated by the training activities which
are often not in accordance with the functions in the Unit or Section, such as the provision of Criminal
Investigation training but given to Samapta members, so that the expected outputs from these activities are not on
target. Another phenomenon is related to placement in the form of a discrepancy between competencies and
qualifications, such as educational background and the position held by the employee concerned. The condition
of HR development and placement which is still not optimal is allegedly a direct impact on the less than optimal
performance of employees. The purpose of this study was to determine the influence of human resource
development and placement of employees on employee performance. The hypothesis in this study is that there is
an influence of human resource development and placement of employees either partially or simultaneously on
employee performance. The sample in this study amounted to 33 employees. Data collection techniques include
observation, documentation and questionnaires. Methods of data analysis using a quantitative approach with the
help of statistical tools SPSS version 21.0 includes the calculation of validity tests, reliability tests, simple and
multiple linear regression tests, t tests, F tests and tests of the coefficient of determination. The results of
hypothesis testing show that human resource development partially has a positive influence on performance with
a contribution of 57.4%. Employee placement has a positive influence on performance with a contribution of
33.0%. Simultaneous hypothesis testing shows that the development of human resources and the placement of
employees together have a positive influence on performance with a contribution of 61.2%, while the remaining
38.8% is a variation of other variables outside this study.
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PENDAHULUAN
Upaya pengembangan SDM oleh
Kepolisian Republik Indonesia  meliputi

kegiatan antara lain Pengembangan SDM-
Pengembangan SDM, program studi lanjut
terutama, rolling antar bidang dalam rangka
penyegaran suasana kerja bagi pegawai, serta
seminar. Kegiatan ini bertujuan untuk
meningkatkan  kemampuan, keahlian serta
kreatifitas anggota dalam bekerja. Namun
demikian, pada prakteknya pelaksanaan
pengembangan SDM ini masih belum sesuai
dengan harapan. Masih banyak terdapat
kendala baik dari degi teknis maupun
manajerial yang terjadi, sehingga sasaran yang
ingin dicapai menjadi tidak optoimal.

Fenomena  yang  terjadi terkait
pengembangan SDM  di  lingkungan
Kepolisian Resor Tanggamus khususnya pada
Kepolisian Sektor Kotaagung masih belum
maksimal. Hal ini terindikasi dari kegiatan
Pengembangan SDM yang seringkali tidak
sesuai dengan fungsi di Satuan atau Bagian,
seperti  pemberian Pengembangan SDM
Reskrim namun diberikan kepada anggota
Samapta, sehingga luaran yang diharapkan
dari kegiatan tersebut menjadi tidak tepat
sasaran.

Penempatan pegawai (Placement)
merupakan bagian dari perencanaan Strategik

organisasi, karena penempatan pegawai
merupakan bagian dari keputusan yang
menentukan tingkat efektivitas individu,
kelompok dan organisasi dalam upaya
mencapai tujuan organisasi secara
keseluruhan. Dalam hal ini diperlukan

hubungan kesesuaian antara deskripsi jabatan
dengan spesifikasi pekerjaan. Kesalahan-
kesalahan dalam tugas atau pekerjaan. Upaya
mencapai tujuan organisasi tidak terlepas dari
prinsip the right man at the right place, oleh
karenanya diperlukan penempatan tenaga
kerja yang tepat untuk masing-masing divisi
atau departemen yang ada di dalam organisasi.
Dengan adanya penempatan tenaga kerja yang
tepat maka akan tercapai kinerja yang tinggi.

Pola  penempatan  tentunya  akan
berpengaruh pada kinerja pegawai. Semua itu
harus disesuaikan dengan kondisi saat ini, agar
pegawai  konsisten dalam  memberikan
pelayanan  kepada masyarakat dengan
sebaikbaiknya. Proses penempatan pegawai
yang tidak tepat akan menyebabkan kinerja
yang kurang optimal yang berdampak pada
penyelesaian pekerjaan yang akan
mengganggu  Kinerja  organisasi  Secara
keseluruhan. Fenomena yang terjadi terkait
penempatan pegawai pada Kepolisian Sektor
Kotaagung adalah ketidaksesuaian kompetensi
dan kualifiikasi yang dimiliki seperti latar
belakang pendidikan dengan jabatan yang
diemban oleh pegawai yang bersangkutan.

Berdasarkan permasalahan dan penelitian
sebelumnya maka peneliti tertarik untuk
mengadakan penelitian lebih lanjut mengenai
Pengaruh  Pengembangan SDM  dan
Penempatan Pegawai terhadap Kinerja
Pegawai pada Kepolisian Sektor Kotaagung
Polres Tanggamus Polda Lampung.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian ini adalah kuantitatif
deskriptif. Lokasi penelitian dilakukan di

Kepolisian ~ Sektor = Kotaagung  Polres
Tanggamus Polda Lampung. Variabel
penelitian ini adalah Pengaruh

Pengembangan SDM (X1) dan Penempatan
Pegawai (X2) dan Kinerja Pegawai (Y).
Teknik pengumpulan data dalam penelitian
ini menggunakan kuesioner, observasi, dan
dokumentasi. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai pada Kepolisian
Sektor Kotaagung Polres Tanggamus Polda
Lampung sebanyak 33 pegawai.

Penentuan sampel menggunakan metode
Purposive Sampling sehingga didapat sampel
berjumlah 33 pegawai. Metode yang
digunakan untuk membuktikan kebenaran
data-data yang akan di analisis dengan cara
menguji data menggunakan program SPSS.

Analisis data pada penelitian ini
menggunakan analisis regresi linier berganda
yang bertujuan untuk mengetahui ada
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tidaknya hubungan ketergantungan, dan arah
hubungan ketergantungan antara variabel
bebas (X) dan variabel terikat (Y) apakah
bernilai positif atau negatif. Kemudian
dilakukan uji hipotesis secara parsial (uji-t)
dan uji hipotesis secara simultan (uji-F).
Pengambilan  keputusan  dilakukan
dengan melihat nilai signifikansi pada tabel
Coefficients. Dasar pengujian hasil regresi

sebesar 95% atau dengan taraf signifikannya
sebesar 5% (a = 0,05).

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dari hasil perhitungan statistik regresi
linear berganda  pengaruh  Pengaruh
Pengembangan SDM (X1) dan Penempatan
Pegawai (X2) terhadap Kinerja Pegawai ()

dilakukan dengan tingkat kepercayaan diperoleh hasil sebagai berikut:
Tabel 1. Hasil Perhitungan Uji Regresi Linier Berganda X1.X2-Y
Model Unstandardized Coefficients Sé%r;?f?ggﬁfg t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 13.217 11.005 7.522 .003
X1 615 278 607 6.657 .000
Xa 247 153 252 2.710 .005
a. Dependent Variable: Y

Koefisien arah regresi antara dkk. (2021) yang menyatakan adanya
Pengembangan SDM dan penempatan pengarunh  Pengembangan SDM  dan
pegawai terhadap kinerja pegawai sebesar penempatan pegawai terhadap Kinerja
0,615 dan 0,247 dengan konstanta sebesar pegawai.

13,217. Dengan demikian, persamaan
regresinya adalah: KESIMPULAN

Y =13,217+0,615X1+0,247X2.

Persamaan regresi tersebut mengandung Pengembangan SDM berpengaruh
arti bahwa setiap kenaikan Pengembangan terhadap kinerja pegawai Polsek Kotaagung
SDM 1 satuan akan diikuti dengan kenaikan Polres  Tanggamus Polda  Lampung.
kinerja sebesar 0,615 satuan dan jika Kontribusi Pengembangan SDM terhadap
penempatan pegawai naik 1 satuan akan Kinerja adalah sebesar 57,4%. Penempatan
diikuti dengan kenaikan Kkinerja pegawai pegawai berpengaruh terhadap Kinerja
sebesar 0,247 satuan. pegawai Polsek  Kotaagung Polres

Nilai F hitung sebesar 28,551 yang lebih Tanggamus Polda Lampung. Besaran

besar dari F tabel sebesar 3,295. Nilai
signifikasi 0.001 yang lebih kecil dari 0.05
menunjukkan bahwa secara bersama-sama
Pengembangan SDM dan penempatan
pegawai berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai Polsek Kotaagung
Polres Tanggamus Polda Lampung. Nilai R
Square sebesar 0,612 artinya sebesar 61,2%
variasi perubahan variabel terikat kinerja
mampu dijelaskan oleh variabel bebas
Pengembangan SDM dan penempatan
pegawai sedangkan sisanya sebesar 38,8 %
lagi dijelaskan faktor-faktor lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini.

Hasil penelitian ini searah dengan apa
yang disimpulkan pada hasil penelitian
terdahulu, yaitu diantaranya oleh Pendong

kontribusi pengaruh penempatan pegawai
adalah sebesar 33,0%.

Pengembangan SDM dan penempatan
pegawai secara bersama-sama berpengaruh

positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai Polsek Kotaagung Polres
Tanggamus Polda Lampung. Besaran

kontribusi pengaruh Pengembangan SDM
dan penempatan pegawai secara simulan
adalah 61,2% dan selebihnya sebesar 38,8%
merupakan variasi variabel lain yang tidak
diteliti.
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